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,Baustellen” der Prévention

Strukturen innerhalb einer Behorde
= Qrganisationsstrukturen
= Personalentwicklung
= Ablaufe innerhalb einer Behorde
= Internes Richtlinienwerk
= Schulung und Sensibilisierung der Mitarbeiter
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zentrale Rolle der FUhrungskréfte Plademie

= Kennen die Arbeitsplatze in ihrem Bereich genau
=  Sind als am besten in der Lage,
=  eine detaillierte Gefahrdungsanalyse durchzufuhren
= Spezifische Praventionsansatze zu entwickeln
= Haben taglichen Kontakt mit den Mitarbeitern
= Wahrnehmung von Fehlverhalten
= Durchsetzung festgelegter Standards
=  Etablierung von Korruptionspravention als Dauerthema
= Haben (unmittelbare) Vorbildfunktion
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Bausteine
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Baustein 1 —
Baustein 2 —
Baustein 3 —
Baustein 4 —

Baustein 5 —
Baustein 6 —
Baustein 7 —

Baustein 8 —
Baustein 9 —
Baustein 10 —

Baustein 11 —
Baustein 12 —

awareness rising
Fehlverhalten erkennen
Ursachen fur nicht integres Verhalten

Durchfuhrung einer Gefahrdungsanalyse (Erstellung eines
Gefahrdungsatlas)

Risk-Self-Assessment
Umgang mit ,,whistle blowern*

Grundlagen zur Erstellung eines Praventionskonzeptes,
vorbeugende MaBnahmen (Organisation, Ablaufe,
Personalentwicklung, Regelwerk, Politik)

Verhaltenskodex, Ethikkodex
Die Arbeit in der Innenrevision

Die Einbindung von Fuhrungskraften in die
Korruptionsbekampfung

Grundzuge Vergaberecht
Verhalten im Korruptionsfall
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Bedeutung der Zertifizierung® ™

= FUr Dienststelle
=  Gewahrleistung eines anerkannten Standards
= Minimierung von drohenden Schaden
=  Imagegewinn

= FUr FUhrungskrafte
= Personliche Qualifikation

= Fur Burger

= Starkung des Vertrauens in die Integritat der offentlichen
Verwaltung
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Beispiel ,awareness rising" dbb
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- Ausgangsuberlegung

= Welches Verhalten soll —als integer- akzeptiert werden ?

= Welches Verhalten soll -als nicht integer- geachtet werden ?
= Aspekte:

Besteht die Gefahr, dass staatliches Handeln beeinflusst wird ?

Verlieren die (anderen) Burger das Vertrauen in die Neutralitat des
Staates ?

Wie wirkt ein Vorgang in den Augen der Offentlichkeit (die u.U.
nicht alle Informationen hat)

Warum handelt der Geber so ?

Glaubt der Einzelne, etwas geben zu mussen, um eine staatliche
Leistung abrufen zu kbnnen ?
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. glt():demie
Interessen-Dreleck

Nehmer

Offentlichkeit
Geber
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Beispiel: mogliches Fehlverhalten erkennen dbb
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Dilemmaspiel

=  Kleingruppe
o erhalt Dilemma-Situation mit alternativen
Reaktionsmoglichkeiten

= Gruppe muss ihr Verhalten einheitlich festlegen
(zwingt zur Diskussion)

=  Fall + Losung werden im Plenum vorgestelit

=  Die anderen Gruppen bewerten die gefundene
Losung in zwei Kategorien:

= ob sie dem betroffenen Kollegen gerecht wird

= ob sie zur Bekampfung von Korruption
sinnvoll ist
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Beispiel: Projektmanagement (1)

= Erste Schritte

= Teambildung,
= Hochrangige Besetzung
= Anti-Korruptionsbeaufragter
= Personal- / Betriebsrat
= (Ggf. externer Berater

= Aufgabenverteilung,

= Information der Beschaftigten
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Beispiel: Projektmanagement (2)

= Gefahrdungsanalyse
= Zustandigkeiten
= Verfahren
= Fragebogen
= Interview

=  Form (arbeitsplatzbezogen,
produktbezogen, unter Berlucksichtigung

des Stelleninhabers ?)
= Veroffentlichung
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Beispiel: Projektmanagement (3)

= Ergebnis der Gefahrdungsanalyse
=  Welche Gefahren bestehen ?
= Moglichst arbeitsplatzbezogen
= Welche Praventivmalinahmen existieren bereits ?
= Welche weiteren Malidhahmen sind denkbar ?

= Dies ist eine zentrale Fragestellung fur die
jeweiligen Fuhrungskrafte

= Moglichst detaillierte Auflistung
= Organisationsbezogen
= arbeitsplatzbezogen
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Beispiel: Projektmanagement (4)

= Kosten-Nutzen Analyse

= Transparenz schaffen (offen legen, welche
Malnahmen denkbar sind und im Rahmen einer
Kosten-Nutzen-Analyse verfolgt oder verworfen
werden)

= Vorlage fur Entscheidungstrager
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Beispiel: Kosten-Nutzen-Analyse
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MaRnahme

Kosten

Nutzen

Organisation /Ablaufe

= Vieraugenprinzip (naher
beschreiben) in den
Bereichen....

= Personalrotation auf den
Arbeitsplatzen (konkret
bezeichnen)

Zusatzaufwand schatzen, ggf.
beziffern

Zusatzlicher
Einarbeitungsaufwand
(schatzen und beziffern);
Verlust an Spezialistentum

bezifferbar, sonst beschreiben

Transparenz,
Strukturen aufbrechen

(Konkret beschreiben);
Personal flexibler Einsetzbar

Personalentwicklung,
Ausbildung, Sensibilisierung

z.B. Schulung der Mitarbeiter
Inhalt+ Kosten beschreiben

Welcher Nutzen ?

Internes RL-werk,
Verhaltensregeln

Zeitaufwand fur Erstellung und
Einfuhrung schatzen, Kosten
beziffern

Konkret beschreiben

Information,
Offentlichkeitsarbeit
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