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84.234Die eigene Führungsqualität 
weiter verbessern und die 
richtigen Finanzentscheidungen
treffen

- das ist die aktuelle Herausforderung .
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Ziel:    Eine Definition von Kostenträgern um jede Buchung 
genau einem Kostenträger zuordnen zu können.

Weg:   Leistungen / Produkte ermitteln, welche in der Einrichtung auftreten

Hilfsmittel: Stellenbeschreibungen / Dienstpostenbeschreibungen /
Funktionsbeschreibungen
Reisekostenabrechnungen / Abordnungen
Kosten- oder Gebührenverordnungen
Projektthemen
Jahres- oder Leistungsberichte
Themenbezogene Fachgerätebeschaffung
Brainstorming mit Fachverantwortlichen             

Kostenträger: Wie werden sie gebildet? Was verraten sie uns
und was fangen wir mit ihnen an? 
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Kostenträgerplan - Auszug 

Kosten- Bezeichnung
trägercode
......                  ........
E05 Volumenmessgeräte f. strömende Flüssigkeiten a.H2O
...... ........
L15 Controlling im LMET
L16 Qualitätsmanagment
L25 Vertretung des FS Thür. in nat.u.internat. Gremien
L30 Stellungnahmen, Zuarbeiten für RL, VO, 
L35 Öffentlichkeitsarbeit (Presse, Publikationen usw.)
L40 Betreuung von Praktikanten
......                  .........
S60                  Systemzertifizierung u. Auditierung
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Kostenträgerbericht  - aus der Kosten-Leistungs-Rechnung
- Auszug -
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Kostenstellen: Einfach; hier kennt sich jeder aus.              

Nutzung des Organigramm

Kostenstellencode Name

15010000 Metrologisches Prüfamt Ilmenau (MPI)
15010030 Eichvollzug im MPI
15020000 Eichamt Südthüringen
15040000 Eichamt Ostthüringen
15060000 Eichamt Nordthüringen
15070000 Beschußamt Suhl

15090000 Direktion 

15090100 ED - A1
15090110 Haushalt, Beschaffung
15090120 Personal, Controlling
15090130 Innerer Dienst, Liegenschaften

...... ......
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Anwendung der Kostenstellen- und träger bei der 
Rechnungserstellung

Musterfirma

Beispielweg 6

01234    Musterhausen               
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Das Berichtswesen ist damit ein kritisches Element für die 
Führungsqualität (z.B. bei Finanzentscheidungen), gleichzeitig 
wird es aber von denjenigen, die Berichte und Protokolle zu 
schreiben haben, als notwendiges Übel empfunden. 

Die Gründe hierfür sind der nicht unerhebliche Zeitaufwand für 
deren Erstellung und die Hemmung, über nicht abgeschlossene 
Arbeiten und ungelöste Probleme zu berichten sowie daraus 
Ergebnisse abzuleiten und die notwendigen Entscheidungen zu 
treffen.

Berichtswesen nicht ganz unwichtig!



Berichte nötig oder nicht?
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Was kann nun mit Berichten alle schieflaufen"?

• Es erfolgen keine Auswertungen.
• Es werden keine Zielvereinbarungen getroffen.
• Die Politik wird nicht eingebunden.
• Es gibt kein zielgerichtetes Führungsmanagement.

Be
ri
ch
teStatistik
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Berichtswesen 

-

Verknüpfungen 
von Daten und 
deren Auswertung
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Berichte aus der Fachanwendung
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Berichte aus der Anlagenbuchhaltung

Gesperrt Nr. Beschreibung
Anlagen-
standort KST KTR 

Anschaffungs- 
datum

Anschaffungs- 
kosten

€

Ja ANL004450 Laufrohling Kal. 458-14" BAS 15070000 B04 05.10.2004 125,18

Nein ANL004451 Fixpunktzelle Aluminium R217 15010000 H10 08.10.2007 13.062,42

Nein ANL004452 Digitales Refernzthermometer R8 15020000 E05 08.10.2007 941,78

Nein ANL004453 Digitales Refernzthermometer EA-NT 15060000 E05 08.10.2007 941,78

Nein ANL004454 Wassertripelpunktzelle R217 15010000 K10 12.10.2005 1.176,00

Nein ANL004455 Metallblockkalibrator R27 15020000 E07 23.10.2007 3.208,52

Nein ANL004456 Metallblockkalibrator EA-OT 15040000 E07 23.10.2007 3.208,52

Nein ANL004457 Opel Combo Kastenwagen EA-ST 15020000 I05 23.10.2007 10.672,27

Ja ANL004458 Schreibrisch mit Ansatzplatte R121 15090100 I35 06.11.2003 867,00
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit.

Der höchste Lohn für unsere Bemühungen ist 
nicht das, was wir dafür 
bekommen, sondern das, was wir dadurch 
werden. 

John Ruskin (1819-1900)


