Behorde fur
Regierungsethik




4.6 Millionen Mitarbeilter innerhalb der
Exekutive

Uber 25.000 ,6ffentliche“ (1.300 PAS) and 325.000 “vertrauliche” Anliegen

5.768 Ethikbeamte

8% Vollzeit und 92% in Nebenpflicht

133 Bundesamter

133 ernannte und 133 wechselnde
Bedienstete der Ethikbeho6rde

US-Behorde fur
Regierungsethik




= 5,700 ~ me _4,600,000
Training  —  Ethics Officials  ~_ Training Agency Emp|0yees

Working in 133 Agencies Includes 326,000 Confidential
Financial Disclosure Filers

Includes 28,000 Public
Financial Disclosure Filers







. Erarbeitung und Verbreitung klarer Standards.

. Laufende Anleitung, Beratung, und Unterstltzung von Beamten,
die fur die Administration des Programms verantwortlich sind.

. Bereitstellung von Weiterbildungskursen, Unterrichtsmaterial, und
Produkten zur Sensibilisierung, um das Programm zu fordern.

. Beobachtung der Umsetzung von relevanten Gesetzen und
Reqgulierungen, und Priufung der Effektivitat des Ethikprogrammes.

. Sanktionierung von Individuen, die gegen gesetzliche Vorgaben
verstolden.



Die US-Benhorde tur rRegierungsetnik
(U.S. Office of Government Ethics,
OGE), wurde durch das

gegriundet, und:

*liefert die allgemeine Ausrichtung von Richtlinien
far die Exekutive Im Zusammenhang mit der
Vermeidung von Interessenskonflikten ihrer
Mitarbeiter,;

*sichert eine einheitliche Interpretation und
Anwendung von Ethikgesetzen und —regeln;

*fordert die konsequente Administration und
Anwendung einer Programmgrundstruktur
innerhalb der Exekutive; und

*arbeitet eng mit Ethikbeamten der Behorden
zusammen.



Dezentralisierte Umsetzung, aber

zentralisierte Unterstutzung und Monitoring
der Politik.

Wahrend die Aufsicht UUber das Programm
zentralisiert ist, tragt der Leiter jeder BehoOrde die
endgultige Verantwortung fur die DurchfiUhrung des
Ethikprogramms auf der Ebene der Behorde;
laufende  Umsetzung des Programms und
Unterstutzung der Mitarbeiter werden von der




Ein kKurzer Blick
auf die
zentralstaatlichen
Behorden



Anzahl der vollzeitbeschaftigten Mitarbeiter

300,000
275,340

240,000

180,000

120,744
120,000 101,132

60,000
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VA — Kriegsveteranenministerium (Department of Veterans Affairs)
DHS — Heimatschutzministerium (Department of Homeland Security)
DOJ — Justizministerium (Department of Justice)

TREAS — Finanzministerium (Department of the Treasury)

USDA — Landwirtschaftsministerium (Department of Agriculture)
DOD - Verteidigungsministerium (Department of Defense)

HHS — Gesundheitsministerium (Department of Health and Human
Services)

8. DOI — Innenministerium (Department of the Interior)

9. DOT — Verkehrsministerium (Department of Transportation)
10.DOC — Handelsministerium (Department of Commerce)

11.STATE — AuRenministerium (Department of State)

12.DOE — Energieministerium (Department of Energy)

13.DOL — Arbeitsministerium (Department of Labor)

14.HUD — Ministerium far Wohnbau und Stadteplanung (Department of
Housing and Urban Development)

15.ED — Bildungsministerium (Department of Education)
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Anzahl von Mitarbeitern auf einen Ethikbeamten
(umfasst Vollzeit und Nebenpflicht)

148 - HUD

209 - HHS

239 - DOE

~ 352-DOD

370 - DOJ

425 - TREAS

449 - ED

543 - USDA

543 - DHS
684 - DOT

732 - DOI

827 -DOL

1059 - VA

1959 - DOC

2011 - STATE

Echics Official



Zeit, die Ethikbeamte in ihrem Beruf verbracht haben
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Prozent der Zeit, die DAEO und ADAEO auf Ethik-
Themen verwenden
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Drel Kompetenzsaulen

Materielles Lehr- Programm-
Wissen  kompetenzen Management
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Stellt eine direkte Verbindung und Unterstlitzung zu
Behorden und Programmkomponenten her:

*Beratung zu Ethikgesetzen und -vorschriften

*\/om Prasidenten Nominierte/r zur finanziellen
Offenlegung

* Unterstutzung des allgemeinen offentlichen Systems
zur finanziellen Offenlegung

*System eines administrativen Ansprechpartners

* Qutreach-Aktivitaten vor Ort



Unterstutzt Ethikbehordenprogramme, Indem  sie
Ethikbildung unterstreicht:

* Ethikwelterbildungsprodukte und -material,
einschlieldlich von Dozenten geleitete
Weiterbildungsmalinahmen

*Workshops und Seminare

* Fokusgruppen

*Bildungsauszeichnungsprogramm, um die
NuUtzlichkeit der auf die Behorde spezialisierten
Weiterbildungsmalinahmen zu erweitern und zum
Wohle der weiteren Ethikgemeinschaft zu nutzen



Programmbewertung

Monitoring der Einhaltung der Ethikregeln von Seiten
der Behorde und Begutachtung der Effektivitat des
Ethikprogramms:

* Umfassende sowie eng fokussierte Bewertungen
vor Ort

*|nitiative zur Verpflichtung zur FUihrungsposition




Compliance reicht nicht aus

Wahrend unser Ethiksystem auf Regeln
basiert, hat unsere Erfahrung der letzten 30
Jahre Uberzeugend gezeigt, dass eine
eingeschrankte Konzentrierung auf Einhaltung




Uber bloRe Einhaltung
ninaus

Anhaltende Effektivitat von Programmen kann nur
erreicht werden, Indem eine Organisationskultur
aufgebaut und gepflegt wird, die die Wichtigkeit von
Einhaltung anerkennt; fachliche Prufung allein ist nicht
aussagekraftig genug. Bemuhungen um Monitoring und
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Grundlegende Werte
fachlicher Prufungen




Erfolgreiches Ethikprogramm

Oversight Leadership

Concrete
Actions

Resources Awareness



Fihrungs- | Sensibilisierung Uberblick
gualitaten

Sichtbare
Unterstutzung

Zugang

Engagement im
Management des
Ethikprogramms

Budgethilfe

Auszeichnungen und
Ratings im Zusammen-
hang mit Einhaltung
der Ethikanforderungen

Verbreitung von
ethikrelevanten
Informationen

Marketing des
Ethikprogramms

Weiterbildung

Finanzielle Offenlegung

Partizipation in und
ethikrelevanten Events Weiterbildungssysteme
zur Aufspurung

Zusammenarbeit
Innerhalb der
Ethikgemeinschaft

Standardisierte
Verfahrensregeln

Beziehungen innerhalb

der Behérde Programmbewertungen
Durchsuchbare
Datenbanken mit Peer Reviews
Beratungsleistungen
Elekironisenes Feedback von Kunden

Einreichungssystem



Jungste Initiativen der OGE

*Nationale Konferenz zur Regierungsethik
*Neues Zertifizierungsprogramm fur Ethikbeamte

*Umsetzung eines ,Ethikgelobnisses”




Strukturelle Balance

. ; Konsistenz der Beratun
Unterstlutzung der Fuhrung J

Planung der Nachfolge Gemeinschaft
Anhebung des Dialogniveaus Konseguenz von Sanktionen

Flexibilitat Sensibilisierung ocon ol on
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Fachwissen Uber
Maldnhahmen der Behorde

Fachwissen uber
Ethikregeln



Vielen Dank.




