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KesovD

m Kosovo: lange Geschichte des Kontflikts

m Bevilkerung besteht aus verschiedenen ethnischen

Gruppen

m Sehr komplexer Kontext, in dem EU-Institutionen
1m Kosovo agieren

m Dies stellt gewisse einzigartige kontextspezifische
Herausforderungen dar
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m Dies schliefSt geopolitische Probleme ein, die
sowohl den Status des Kosovo betretfen, als
auch die binnenwirtschaftliche, soziale und
politische Situation im Kosovo selbst

m Fiir solch ein kleines Land hat die EU eine

starke Prisenz im Kosovo, und ein grofler
Anteil der Anstrengungen konzentriert sich
auf die Entwicklung von Kosovos
rechtsstaatlichen Institutionen
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m Wie alle CSDP-Missionen wird EULEX vom
Budget des CSDP finanziert, welches von der

Europidischen Kommission kontrolliert wird

m Das Budget deckt nur die Betriebskosten, und
somit hat EULEX kein Budget, um Projekte

umzusetzen

m [hr grundlegendes Instrument zur Umsetzung
ist die Personalverwaltung, deren Autgabe es

ist, das MM A-Mandat auszuiiben
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m Das Personalwesen wird auf strukturierte und
systematische Weise genutzt, um konkrete
Ergebnisse zu erzielen

= Die Mission vertolgt einen
,2programmatischen Ansatz“, der aut die

Organisation der MMA-Mafinahmen abzielt

= Dieser hat zur Aufgabe, den aktuellen Stand
der rechtsstaatlichen Institutionen 1m Kosovo
zu bewerten sowie Liicken und Schwichen zu
identifizieren
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m Geplante MafSnahmen, die auf die Behebung
dieser Liicken und Schwichen zielen, beinhalteten
entweder Monitoring und Beratung von EULEX-
Personal, oder unterstiitzten andere be1 der
Bereitstellung tinanzieller Unterstiitzung tir eine
konkrete Liicke, die andere Ressourcen als
Personal bendtigte

m Dieser programmatische Ansatz ist eine
Neuentwicklung im CSDP der Europiischen
Kommission und ein Versuch, die Umsetzung des
Mandats 7u svstematisieren
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m Die identifizierten Liicken und
vorgeschlagenen Emptehlungen waren der

Ausgangspunkt ftiir die Entwicklung von
Aktionsfichen.

m Die Aktionsfichen beschreiben die

erwiinschten Outputs, erforderliche
Schlisselmafinahmen zur Erreichung dieser
Outputs, und konkrete Autgaben, die
innerhalb dieser Mafinahmen durchgefiihrt

werden mussen.
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m EULEX Personalziel: 1950
international/1250 national

m Mandat: Mentorfunktion, Monitoring und
Beratung, mit eingeschrankter
Exekutivgewalt

m Umfasst drei Komponenten: Polizei, Justiz

und Zollbehorde
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m Justizkomponente: Richter und Staatsanwilte,
eingesetzt in Bezirksgerichten, im Justizrat und
1m Justizministerium

m Polizeitkomponente: vier Bereitschattspolizei-
einheiten, Verfahrensablaufe, Grenzschutz,
Kriminalitit und Administration

m Zollbeh6rdenkomponente: mobile Teams und
Hauptquartierebene
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m International erfahrenes Personal: als Unterstiitzung/unter
Vertrag

m Personal wird auf seine fachspezitischen Fahigkeiten und
Hintergrund gepriift

m Einsatztraining deckt den Bereich Korruptions-bekimptung

ab

m Personal, welches in MM A-Mafinahmen eingesetzt wird, wird
an umfassenderen WeiterbildungsmafSnahmen zur
Korruptionsbekimptung teilnehmen
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m Exekutiviunktion: EULEX hat die
Moéglichkeit, in schwerwiegenden Fillen
direkt zu ermitteln und strafrechtlich zu
verfolgen

m Personal, welches 1n Exekutiviunktion
beschiftigt ist, wird mit der Perspektive der
Korruptionsbekimptung vertraut sein
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m Hintergrundinformationen und aktuelle
Gesetzgebung im Feld der
Korruptionsbekimptung

m Strategie und Aktionsplan zur
Korruptionsbekimptung im Kosovo

m Gesetzesvollzug im Bereich der
Korruptionsbekimptung im Kosovo
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m Verantwortlichkeiten des EULEX-Personals

im Kampt gegen Korruption

m Fallstudien mit Beispielen von: korrupten
Richtern, Staatsanwilten, Polizei- und
Zollbeamten
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m Gemeinsamer Rechtsstaatlichkeits-
Koordinationsausschuss: Kosovarische

Behorden, EULEX und andere, die an
Rechtsstaatlichkeitsreformen beteiligt sind

m Stellvertretender Vorsitz durch
Vizepremierminister und Missionsleiter

m EUSR und ECLO nehmen als Beobachter teil
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m Der Regierung des Kosovo hat nicht die
Kapazititen, Geberanstrengungen zu
koordinieren, und neigt dazu, Anfragen nach
Unterstiitzung an mehrere Geber gleichzeitig zu
stellen

m Von Gebern ist bessere Kommunikation und
engere Koordination untereinander als mit den
Amtskollegen vor Ort ertorderlich, um
Doppelstrukturen zu vermeiden
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m Herausforderungen: ungelGste Statustrage und die
auseinandergehenden Meinungen zwischen EU-
Mitgliedstaaten dariiber

m Die sozialen und 6konomischen Umstinde im Kosovo
werden oft als Beschrinkungen der
Ertolgsmoglichkeiten im Bereich Rechtstaatlichkeit
betrachtet

m EULEX 1st, wie viele andere internationale EU- und
Nicht-EU-Missionen, chronisch unterbesetzt
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m Mitarbeiterrotation ist ebentalls eine
Herausforderung bei der effektiven
Umsetzung des Mandats; Monitoring,
Mentormafinahmen und Beratung setzen eine
gewisse Vertrauens-basis voraus, deren
Entstehung Zeit benétigt

m Unklarheit, welche Gesetze 1m Kosovo
ﬂnQewendet Wer(']en .Q()”P.ﬂ



