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Besonderheiten der Kommission

= Junge, heterogene Einriéhtung

I

= Korruptionsrisiken:

- Haushalt 2006: 111,9 Milliarden €, -
davon ca. 20% Direktausgaben der Kemmission
(Subventionen und Ausschreibungsverfahren)

eitreichende Entscheldungsbefugnlsse und

a. 15 0/0]0 Lobb isten (60-90 Mio. € jahrliches Budget)
und 2.600 Interessengruppen



Reform der Kommission (1)

n—Ausgangspunkt 1999

Vorwurfe der Vetternwirtschaft und des
finanziellen Missmanagements fuhrten zum
Rucktritt der Santer-Kommission -

= Reformstrategie (Weilbuch): |
- .
‘gtrate_qische Planung und Programmierting

- Eeform des Finanzmanagements: Neue

Haushaltsordnung (einschlieBlich neuer Regeln fur die
Auftragsvergabe), verbesserte Kontrollstrukturen




Reform der Kommission (2)

T e

~ - “Anderungenin der Personalpolitik mit den Schwerpunkten
Leistung, Fortbildung und Managementqualitat:
Reformiertes Personalstatut

- Aufbau einer europaischen Dienstleistunqskulfur mit den
Grundprinzipien Unabhangigkeit, Verantwortlichkeit,

Rechenschaftspflicht, Effizienz und Transparenz i

e a
.




E-;Enistehgﬂg des: OLAF

= Ziele und Aufgaben des OLAF

= Unabhangige Verwaltungsuntersuchungen (intern
und extern)

=

= Einbindung von OLAF in den Reformprozess



4I\[I_§ﬁ'r_l nformationen unter:

http://europa.eu.int/comm/dgs/olaf/index.htm
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Quellen ethischer Normen

—

— ﬁhﬁgi-andar.ds:

= Personalstatut

= Kodex fur gute Verwaltungspraxié_

Kedex fiur Kemmissionsmitall

= Verwaltungshandbuch



Sensibilisierung des Personals

Verhaltensnormen, sondern Verinnerlichung der
dahinter stehenden Werte notwendig -

—

= Organisatorische Malshahmen

e




Organisatorische Mallnahmen (1)

- o =. = - —

—=-—IﬁTerna1—eeﬁ{fol Standards

Standard Nr. 1: ,Jede Generaldirektion hat allen

Personalangehorigen die Verhaltensvorschriften sowie die-
Vorschriften zur Pravention und Meldung von Betrug und
Unregelmal8igkeiten mitzuteilen.”




Organisatorische MalRnahmen (2)

-_—c-;Moblll’ra’r

Obligatorisch bei ,,sensiblen® Dienstposten und fur
Topmanager; Referenzzeit von max. 5
(ausnahmsweise 7) Jahren

- Fur alle sonstigen Beamten gilt eine nicht bindende
Referenzzeit von 2-5 Jahren

— . —
gssi itspriifung; T —

echtsvorschriiten und Vertragen zur
Aufdeckung von Schwachstellen bzw. Lucken .




Sonstige Aspekte

= Behandlung von Interessenkonflikten
. = Dilemma-Situationen: Sensibilisierung/Schulung
besonders wichtig

- Zustimmung zu Nebentatigkeiten; Geschenke

= \Whistle-blowing

- Mitglieder des Personals, mussen schwerwiegendes
hiverhalten melden

hutz veriNachieilen

= Finanzielle Verantwortlichkeit (Amtshaftung)



Schulungsmafsnahmen (1)

= Eckpfeiler des Reformprozesses

= Organisation: -
- Zentrales Schulungsreferat in GD' ADMIN
N_etzwerk von Training Managern in allen GD und




Schulungsmafsnahmen (2)

—

~ = 2004: mehr als 1500 Kursangebote mit tiber
22.000 Teillnehmern

= Annual Strategic Training Framework

E—

sJahrliche:,

(QQ] Jatorisct




chulungen in fi nan2|el en

= Einige Beispiele:

-, Introduction to Financial Management"

- ,Basic Financial Management for Authorising Officers®
(obligatorisch)

- ,Assessing financial viability of potential contractors
| beneficiaries* o *-"'—-4

Procurement and Contracts® ——




__Integritat" |
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- == Ethicsrand Integrity for Newcomers

= Lunchtime Debates for Managers"

= Ethics Day” (in Vorbereitung)

,,Hercule -Programm
- ,Phare” & ,Bulgaria Romania Network Agreement”
- ,AGIS®



Ausblick (1)

~ = Dynamik des Prozesses (EU Komm|SS|on als |ne
anisation, welche die Schulung inrer
Angehorigen fordert und sich selbst kontinuierlich

weiterentwickelt)

= Zentrale Rolle des Senior und Middle
Managements (,Leadership”)

rbllder flr ethlsches \Verhalten
usstra

0)glil uationen
Management Training Programme™



Ausblick (2)

~ + Praktische MaRnahmen: e =
.= Spezifische Code of Conducts

- Sensibilisierung durch intelligentes
Wiedervorlageverfahren

- Ethik-Schulung fur alle Bediensteten,
Weiterentwicklung des ,Ethics Day"

-  Netz von Ansprechpartnern

onisierung unter den ver; iedene,n-&u"'
itutio -
meinsamer Verhaltenskodex furalle: EU-
Institutionen

-  European Administrative School
- Mit gutem Beispiel voran...




- Negatives Bild in der Offentlichkeit

-  Wechselbeziehung zwischen offentlicher
Meinung & ethischem Standard in der .
offentlichen Verwaltung?

aher: Ve_rmlttlung von ethischen Werten nicht

-, Transparency Initiative®: Offene, transparente
\erwaltung



— — — = E——
- ——
|

—— __——

Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!
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