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Alternde Belegschaften —Deutschland bis 2050

11. koordinierte Bev.vorausber. des Stat. Bundesamtes, Var. 5
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Quelle: Geschéaftsbereich Forschung, Entwicklung, Statistik, GB 0643, Projekt GeniAL; Kohorten jeweils in Tausend
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Quelle: Buck, Kistler, Mendius, 2002, S.:55

Altersstrukturen in Betrieben

alterszentriert

komprimiert
jugendzentriert

balanciert

balanciert: wianschenswerter Altersmix

jugendzentriert: New Economy Jahr 2000
komprimiert: westdeutsche Betriebe Jahr 2005
alterszentriert: Realitét vieler Betriebe ab 2015
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Stark differenzierte Altersstruktur in beruflichen Tatigkeiten —am Beispiel

der soz.-verspflichtig Beschaftigten in Brandenburg im Jahr 2006
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Durchschnittliche berufsspezifische Arbeitsqualitat und Anteil der Erwerbsminderungs-
renten an allen neuen Versichertenrenten nach Berufsgruppen, Deutschland 2006
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Durchschnittliche berufsgruppenspezifische Arbeitsqualitat
Quelle: DGB-Index Gute Arbeit 2007 und Deutsche Rentenversicherung Bund 2006
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Wandel der Leistungspotenziale
Im Laufe des Arbeitslebens

Physische und funktionelle Kapazitaten
(Schnelligkeit, Kraft; Horen, Sehen),
Lerngeschwindigkeit

Begabung, Intelligenz, Fertigkeiten, Lernfahigkeit,
Informationsaufnahme, Aufmerksamkeit

Qualitats- und Verantwortungsbewusstsein,
Urteilsfahigkeit, soziale Kompetenz, selbststandiges
Handeln

Lebens- und Berufserfahrung,
,Job performance* (Aufgabenerfillung)
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IV. Modul: Analyseinstrumente und Anwendung

Geistig-soziale Entwicklungen

- ausgepragtere kommunikative Fahigkeiten

- Lebens- & Arbeitserfahrung erleichtern Uberblick Giber komplexe
Sachverhalte

- verstarkte Fahigkeit, eigene Maoglichkeiten und Grenzen
abzuschatzen und Entscheidungen abzusichern

- Mehr Sicherheit im Arbeitsalltag: Persdnliche Arbeitserleichterungen
und Handlungssicherheit durch Erfahrungswissen

- starker werdendes Bedurfnis nach Selbstverwirklichung und
Selbstbestimmung
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Grofter Handlungsbedarf

Handlungsbedarf alle Einrichtungen

Einkommenshéhe

Qualitat der Vorgesetzten

Leistungsverdichtung / Arbeitstempo

Weiterbildung / Qualifikation

Gestaltung der Arbeitsanforderungen

Sicherheit des Arbeitsverhaltnisses

Zusammenhalt unter den Kollegen

Mitbestimmungsrecht der Beschéftigten

Arbeitszeitgestaltung

Umsetzung und Ausbau des betrieblichen
Gesundheitsschutzes

sonstiges
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Ubersicht der Handlungsfelder

Ruckkehrkonzepte Standortbestimmungs-Workshops : _ _
e  Unternehmensietinien  Mitarbeterbefragung

Entwicklung von Fachkarrieren

Aufhebung von Altersgrenzen : .

Personalent- : Untemehmens-
~...  wicklungswege/ : kultur
“-... Rekrutierung :

Berufsbegleitende .
Weiterbildung

Analyse : Ronzeptentwickiung MaBnahmenumsetzung
Altersstrukturanalyse, Gesundheitscheck, Workshops ,Gesund in die Rente®, Uberzeugungsarbeit, Pilotprojekte,
Gefihrdungsanalyse/ABl, Zukunftsgesprache llua_llfizlerungsplanung. L Offentlichkeitsarbeit,
Qualifikationsanalyse, Potenzialanalyse Projektgruppen, Gesundheitszirkel

Zielvereinbarung_en. Erfolgskontrolle

Quelle: M. Morschhéuser, ISO-Saarbricken.
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Ubersicht der Handlungsfelder

Arbeitsfokus Personalfokus
Struktur der Arbeitssysteme: Personalstruktur:
- Arbeitsplatze / Stellen - Altersstruktur
- Aufgaben- / Tatigkeitszuschnitte - Qualifikationsniveau und -struktur
Alterspezifische Individuelle
Anforderungen und Arbeitstahigkeit und
Belastungen Beanspruchung
Arbeit

alternsgerecht organisieren
unter Berlicksichtigung von

a) individuellen Starken und Schwachen sowie
b) dynamischen Yeranderungen im Zeitverlauf
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Quelle: Uniqgue GmbH
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Alternsgerechte Arbeitskarrieren in 10 Schritten
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9.

Sensibilisierung des Unternehmens flr Gesundheits- und Alternsfragen
Betriebliche Steuerungsgruppe einrichten

Gesundheitsbezogene Arbeitsanalysen durchfiuhren
Arbeitsplatzlandkarte mit Berufsverlaufen erstellen

Partizipative Mitarbeiterinnen-Workshops durchftihren

Unternehmensentscheidung Uber das weitere Vorgehen und Information der
Belegschatft

Mitarbeiterinnen-Gesprache zur (horizontalen) Karriereplanung

Arbeitsbewaltigungs-Coaching mit Unterstlitzung von Arbeitsmedizin und
Arbeitspsychologie

Lernforderliches Arbeiten und Weiterbildung

10. Wirkungsuberprifung innerbetrieblich
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Haus der Arbeitsfahigkeit
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Quielle: Buck, Kistler, Mendius, 2002, S.:87

Interindividuelle Leistungsunterschiede

Psychische und physiologische Leistungsfahigkeit

Einflussfaktoren:

* Training, Ubung

» Leistungsanforderungen

+ Lernanregungen

» Selbstkonzept, Fremdkonzept
» Sozialisation, Ausbildung

SUUUUU

Lebensalter

{0

Interindividuelle

~ Unterschiede

U
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Vorteile des Arbeitsbewaltigungs-Coaching

Selbstreflexion der
beruflichen Tatigkeit

Identifizierung des
Qualifikationsgefliges

Hinweise auf Starken
und Schwachen lhres
Unternehmens

Erhalt der Sensibilisierung fur die
Beschaftigungs- eigene Arbeitsfahigkeit
fahigkeit und Gesundheit

Mitarbeiter

Unternehmen

Gesundheits-
pravention
bei Mitarbeitern

Fruherkennung Ansatzpunkte zur
drohender Arbeits- Vorbeugung von
unféahigkeit Leistungseinbrichen

Motivationssteigerung
der Mitarbeiter
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Forderung der Arbeitsfahigkeit (nach Illimarinen)

ABI
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Flhrungsverhalten

Ausarbeitung: Dr. Richenhagen
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, Typische* Ergebnisse des ABI

Wie schatzen Arbeitskrafte ihre Leistungsfahigkeit ein?
Bewertungsskala: 7-27 schlecht / 28-35 maRig / 36-43 gut / 44-49 sehr gut
Zahl der befragten Arbeitskrafte durch 20 Punkte stellvertretend symbolisiert.
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Erhalt der Arbeitsfahigkeit

Ressourcen
Handlungsspielraum

Stressfaktoren Gutes Betriebsklima
Interessante Tatigkeit

= Wenig Handlungsspielraum

m Mengenmialige Arbeitsbelastungen Anerkennung

m Arbeitsunterbrechungen Angenehmes Arbeitsumfeld

m Viele Umgebungsbelastungen Entwicklungsmaoglichkeiten
= Wenig Information und Mitsprache

m Wenig Entwicklungsmaoglichkeiten

Quelle: Impuls-Test
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Impuls-Test
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